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 ستخلصالم

للاقتصاد اللیبي، حیث تلعب دورًا تُعتبر المصارف اللیب�ة التجار�ة من الر�ائز الأساس�ة   
حیوً�ا في دعم التنم�ة الاقتصاد�ة وتوفیر الخدمات المال�ة للأفراد والشر�ات. �الإضافة الي 
التحد�ات الاقتصاد�ة المتنوعة التي یوجهها السوق اللیبي، أص�ح من الضروري تقی�م الأداء 

أداة تحلیل�ة  )DuPont(�ونت المالي لهذه المصارف �شكل دوري وفعّال. ُ�عتبر نموذج دو 
، مما یوفر رؤى )ROE(قو�ة تُستخدم لتفك�ك العوامل المؤثرة على العائد في حقوق الملك�ة 

شاملة حول الر�ح�ة والكفاءة التشغیل�ة. من خلال تحلیل المكونات الثلاثة لنموذج دیبونت، 
حدید نقاط القوة وهي هامش الر�ح، دوران الأصول، والرافعة المال�ة، �مكن للمصارف ت

 والضعف في أدائها المالي.

تهدف هذه الدراسة إلى معرفة أثر استرات�ج�ات تقی�م وتحسین الأداء المالي �المصارف       
كأداة تحلیل�ة ) DuPont(التجار�ة اللیب�ة، مع التر�یز على ��ف�ة استخدام نموذج دو�ونت 

في تحلیل �عض البنود في القوائم المال�ة فعالة، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي 
-2010المستخدمة وقد تمثلت عینة الدراسة في مصرف الجمهور�ة خلال الفترة قبل التحول (

) �اعت�اره الأكثر ملائمة لطب�عة 2024-2023-2022) و�عد التحول (2011-2012
أن هناك اختلاف في  الدراسة وتحقیق أهدافها. من خلال دراستنا توصلنا الى اهم نت�جة مفادها

الأداء المالي لمصرف الجمهور�ة قبل و�عد التحول للصیرفة الإسلام�ة وفقا لاسترات�ج�ات 
�الإضافة الي انخفاض معدل العائد على حقوق الملك�ة �عد  ).DuPontنموذج دو�ونت (

نتقال�ة التحول للصیرفة الإسلام�ة نت�جة ز�ادة التكال�ف التي قد تكون ناتجة عن التكال�ف الا
 للتحول للصیرفة الإسلام�ة وقلة وعي العملاء �الصیرفة الإسلام�ة. 
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وقد اختتمت الدراسة �مجموعة من التوص�ات أهمها مقترح بتبني استرات�ج�ات نموذج دو�ونت 
)DuPont والتر�یز عل�ه في عمل�ة تقی�م وتحسین الأداء المالي لمعرفة نقاط القوة والضعف (

عتبر الق�مة المضافة عنصرًا أساسً�ا في استرات�ج�ات النمو والتطو�ر لأي في إدارة المصرف. تُ 
مؤسسة، �مكن القول إن توظ�ف نموذج دیبونت �أداة تحلیل�ة یوفر للمصارف التجار�ة اللیب�ة 
إطارًا فعّالاً للتقی�م حیث تسهم في تحسین الأداء المالي، مما ُ�عزز من استدامتها وقدرتها 

 ق یتسم �التحد�ات.التنافس�ة في سو 
دو�ونت  استرات�ج�ات، تقی�م، تحسین، الأداء المالي، نموذج الكلمات المفتاح�ة:

)DuPont.هامش الر�ح، دوران الأصول، الرافعة المال�ة، مصرف الجمهور�ة ،( 
 
 

Strategies for Evaluating and Improving Financial 
Performance in Libyan Commercial Banks: The DuPont 

Model as an Analytical Tool. 
(Al-Jumhoria Bank as a model for the period from 2010 to 2024) 
Abstract  
Libyan commercial banks are considered the basic pillars of the 

Libyan economy, as they play a vital role in supporting 
economic development and providing financial services to 
individuals and companies. In addition to the various economic 
challenges facing the Libyan market, it has become necessary to 
evaluate the financial performance of these banks periodically 
and effectively. The Du Pont is a strong analytical tool used to 
disassemble the factors affecting the ROE Rights (ROE), 
providing comprehensive visions about profitability and 
operational efficiency. By analyzing the three ingredients of the 
DuPont model, which is the profit margin, the rotation of assets, 
and the leverage, banks can determine the strengths and 
weaknesses of their financial performance. 

 This study aims to know the impact of strategies for evaluating 
and improving financial performance in Libyan commercial 
banks, with a focus on how to use the Du Pont model as an 
effective analytical tool, and the study used the descriptive 
analytical curriculum to analyze some items in the financial 
statements used.  
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The study sample was represented in the Al-Jumhoria bank during 
the period before the transformation (2010-2011-2012) and after 
the transformation (2022-2023-2024) As the most appropriate to 
the nature of the study and achieve its goals. Through our study, 
we reached the most important result of the fact that there is a 
difference in the financial performance of the Al-Jumhoria Bank 
before and after the transformation of the Islamic banking 
according to the strategies of the Du Pont. In addition to the low 
rate of return on property rights after the transformation of 
Islamic banking as a result of increased costs that may be caused 
by the transitional costs of the transformation of Islamic banking 
and the lack of awareness of customers in Islamic banking. The 
study concluded with a set of recommendations, the most 
important of which is a proposal to adopt the Du Pont model 
strategies and focus on it in the process of evaluating and 
improving financial performance to know the strengths and 
weaknesses in the bank’s management. The added value is an 
essential element in the growth and development strategies of 
any institution. 

Keywords: Strategies, Evaluation, Improvement, Financial 
Performance, DuPont Model, Profit Margin, Equity Multiplier, 
Asset Utilisation, Al-Jumhoria Bank.  

 

 
 دمةـــــــالمق

تُعد المصارف من أبرز مصادر التمو�ل في الاقتصاد الوطني، حیث تلعب دورًا 
محورً�ا في دعم عمل�ة التنم�ة الاقتصاد�ة، لا س�ما في الدول النام�ة التي تفتقر إلى 
مصادر تمو�ل بدیلة �الأٍسواق المال�ة. وفي هذا الس�اق، ُ�عتبر تقی�م الأداء المالي 

ورة أساس�ة لضمان نموها واستمرار�تها، وذلك من خلال تحلیل القوائم للمصارف ضر 
المال�ة التي تُعد مخرجات للنظام المحاسبي ومدخلات لعمل�ات التحلیل المالي. یهدف 
هذا التحلیل إلى توفیر رؤى شاملة تسهم في تحسین الأداء واتخاذ القرارات 

 .الاسترات�ج�ة المناس�ة
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�م وتحسین أداء المصارف التجار�ة على مجموعة من الأسالیب تستند استرات�ج�ة تقی  
التي تُحدد وفقًا لأهداف التقی�م والمناهج المستخدمة. ومن بین هذه الأسالیب، یُبرز 

كأحد النماذج الرئ�سة التي تُستخدم في ق�اس الأداء  (DuPont) نموذج دو�ونت
تحلیل الكفاءة التشغیل�ة والر�ح�ة، المالي للمصارف. یوفر هذا النموذج إطارًا متكاملاً ل

مما ُ�مكّن المصارف من تحدید نقاط القوة والضعف في أدائها، والعمل على تصح�ح 
إن التقی�م المستمر  .الانحرافات، والتعامل مع الأوضاع الحرجة والمخاطر المستقبل�ة

ها لأداء المصارف ُ�عد عنصرًا جوهرً�ا في ظل التحد�ات التنافس�ة التي تواجه
المؤسسات المال�ة. فهو لا �قتصر على ق�اس الأداء الحالي فحسب، بل �متد إلى 
توفیر أساس علمي لاتخاذ قرارات مستنیرة تُسهم في تعز�ز قدرتها على التك�ف مع 

 .المتغیرات، وضمان استدامتها في بیئة اقتصاد�ة دینام�ك�ة

 مشكلة الدراسة:
تي واجهتها المصارف اللیب�ة عقب صدور ظهرت مشكلة الدراسة نت�جة التحد�ات ال

، الذي أوجب تحولها إلى الصیرفة الإسلام�ة. وقد أدى 2013 ) لسنة1القانون رقم (
هذا التغییر المفاجئ إلى تر�یز المصارف على تقد�م خدمات تتوافق مع أحكام الشر�عة 

في هذا الس�اق،  .الإسلام�ة، مما أثّر �شكل �بیر على ه�كل�ة استثماراتها وأدائها المالي
برزت ضرورة ات�اع استرات�ج�ة لتقی�م الأداء المالي للمصارف، بهدف تشخ�ص مواطن 
الضعف الناتجة عن هذا التحول وتحدید السبل المثلى لمعالجتها. بناءً على ذلك، تم 

 ص�اغة التساؤل التالي: 
الأداء  كإسترات�ج�ة لتقی�م وتحسین (DuPont) هل ُ�مكن استخدام نموذج دو�ونت

 المالي لمصرف الجمهور�ة؟

 أهداف الدراسة:
 نسعى من خلال هذه الدراسة الى تحقیق الأهداف التال�ة:  
 كإطار تحلیلي لتقی�م الأداء المالي. (DuPont) استعراض نموذج دو�ونت -1
تشخ�ص نقاط القوة والضعف في الأداء المالي للمصرف قید الدراسة �استخدام  -2

 (DuPont).نموذج دو�ونت
 تقد�م حلول استرات�ج�ة لتحسین الأداء المالي بناءً على مخرجات النموذج. -3
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 أهم�ة الدراسة: 
تستمد هذه الدراسة أهمیتها من المساهمة في إثراء المعرفة العلم�ة الأهم�ة العلم�ة:    

مع التر�یز على الفروقات بین مرحلتي ما قبل وما �عد  حول عمل�ة تقی�م الأداء المالي
كما تعمل على تعز�ز الفهم العمیق للتغیرات التي  إلى الصیرفة الإسلام�ةالتحول 

طرأت على الأداء المالي للمصرف قید الدراسة، من أجل توفیر رؤى ق�مة تساعد في 
مواك�ة التطورات المال�ة. لدعم المصارف على تحدید المشكلات المحتملة �شكل م�كر 

 ووضع حلول المناس�ة لها.
   

 لتطب�ق�ة: الأهم�ة ا
  یؤمل أن تساعد نتائج ومقترحات هذه الدراسة في لفت انت�اه المسؤولین في

 DuPont)المصارف التجار�ة اللیب�ة على استخدام استرات�ج�ات نموذج دو�ونت (
 وتبني استرات�ج�ات فعالة لإدارة التكال�ف.

 طرقون لنفس یؤمل أن تعد هذه الدراسة مرجعاً مستقبل�اً مهماً لل�حاثین الذین سیت
 الموضوع مستقبلاً خصوصاً داخل لیب�ا. 

 

 فرض�ات الدراسة:   
�عد استعراض الدراسات المتعلقة �الدراسة واستقراء الادب�ات تم ص�اغة الفرض�ات       
 التال�ة:

-H0اختلاف في الاداء المالي قبل و�عد التحول للصیرفة الإسلام�ة �استخدام  یوجد
 .Dupontنموذج دیبونت 

   1-H یوجد اختلاف في الاداء المالي قبل و�عد التحول للصیرفة الإسلام�ة في معدل
 .(ROA)العائد على الأصول 

-H2 یوجد اختلاف في الاداء المالي قبل و�عد التحول للصیرفة الإسلام�ة في معدل
 .ROE)العائد على الملك�ة ( 
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H3- ة الإسلام�ة في مؤشر یوجد اختلاف في الاداء المالي قبل و�عد التحول للصیرف
 .(EM) مضاعف حقوق الملك�ة

   H4- یوجد اختلاف في الاداء المالي قبل و�عد التحول للصیرفة الإسلام�ة في مؤشر
 .PM)هامش الر�ح (

-H5 یوجد اختلاف في الاداء المالي قبل و�عد التحول للصیرفة الإسلام�ة في مؤشر
 ). AUمنفعة الأصول (

 منهج�ة الدراسة:
دت الدراسة على المنهج الوصفي التحلیلي وتم جمع الب�انات الأول�ة التي تغطي اعتم 

الجانب التطب�قي حیث تم الاعتماد على تحلیل القوائم المال�ة (قائمة الدخل، قائمة المر�ز 
- 2023-2022و�عد التحول  2012-2011-2010المالي) للفترة قبل التحول 

أما الجانب النظري . (DuPont)موذج دو�ونت للمصرف عینة الدراسة مستعینة ن 2024
(المصادر الثانو�ة) تم الحصول علیها من خلال الكتب الإلكترون�ة والرسائل العلم�ة 
والورقات ال�حث�ة المقدمة في المؤتمرات العلم�ة والمجلات العلم�ة المحكمة وش�كة 

 الإنترنت.
 

 الدراسات السا�قة:

دراسة -كأداة لق�اس �فاءة البنوك(DuPont) ) نموذج دو�ونت2024"غالم، �ادن ( -1
 ": 2022-2018مقارنة بین مصرف السلام والبنك الوطني الجزائري للفترة 

هدفت الدراسة إلى ق�اس �فاءة المصارف العموم�ة والمصارف الخاصة العاملة 
، حیث تم الاعتماد 2022-2018للفترة (DuPont) نموذج دو�ونت�الجزائر �استخدام 

 نموذج دو�ونتتحلیلي �التطرق إلى أهم المفاه�م ذات الصلة بتقی�م الأداء الوصفي ال
(DuPont) تم تجم�ع ب�انات عن المصرف الوطني الجزائري �مصرف عمومي ومصرف

السلام �مصرف خاص. المؤشر المستخدم في ق�اس الكفاءة لعینة الدراسة هو معدل 
ش الر�ح العائد على الأصول ومنفعة العائد على حقوق الملك�ة، وتحلیله إلى مؤشرات هام
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الأصول. توصلت الدراسة لنتائج أهمها: أن مصرف السلام حقق �فاءة أفضل من حیث 
 استثمارات المساهمین و�تكال�ف أقل مقارنة �المصرف الوطني الجزائري.

)"تقی�م الأداء المالي للمصارف التجار�ة اللیب�ة قبل و�عد التحول للصیرفة 2023ق�قب ( -2
دراسة تحلیل�ة عن مصرف شمال (DuPont) لام�ة �استخدام نموذج دو�ونتالإس

 أفر�ق�ا":

هدفت الدراسة إلى تقی�م الأداء المالي للمصارف التجار�ة اللیب�ة  قبل و�عد التحول 
للصیرفة الإسلام�ة، وتم اخت�ار مصرف شمال أفر�ق�ا �عینة للدراسة استخدمت الدراسة 

) لتقی�م الأداء المالي والذي �عتمد على عدد من DuPontمؤشرات نموذج دو�ونت (
)، ومعدل العائد على ROEالمؤشرات تتمثل في معدل العائد على حقوق الملك�ة (

) ومنفعة الأصول PM)، وهامش الر�ح (EM) ومضاعف حق الملك�ة (ROAالأصول (
)AUصیرفة )، وتم إجراء التقی�م المالي للمصرف قید الدراسة للفترة قبل التحول لل

، 2015) وللفترة �عد التحول للسنوات (2012 2011 2010الإسلام�ة للسنوات ،(
) وذلك للتعرف على أثر هذا التحول على أداء المصرف، وتوصلت 2017، 2016

الدراسة إلى نتائج أهمها: �أن هناك فروقات في الأداء المالي للمصرف بین الفترة قبل 
استخدام مؤشرات نموذج الدراسة الخمسة، وأن �ل و�عد التحول وفقا لنتائج التقی�م �

) جاء AUالمؤشرات �انت في صالح الفترة �عد التحول ما عدا مؤشر منفعة الأصول (
 تقی�مه لصالح الفترة ما قبل التحول.

) تقی�م الأداء المالي �الاعتماد على نموذج دو�ونت 2023سلاطن�ة، عوامري (-3
)DuPontصاد�ة المضافة:) وأثره على الق�مة الاقت  

)  DuPontهدفت الدراسة إلى تقی�م الأداء المالي �استخدام نموذج دو�ونت (
ومساهمته في التأثیر على الق�مة الاقتصاد�ة المضافة لعینة من المؤسسات الناشطة في 
قطاع الصناعة الصیدلان�ة �الجزائر المتمثلة في مؤسسة صیدال، مؤسسة الكندي، 

-2014الاعتماد على القوائم المال�ة للمؤسسات خلال الفترة  مؤسسة بیوفارم حیث تم
، وتم الاعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي لتحلیل وتفسیر الب�انات والمعلومات 2019

المال�ة المتعلقة �المؤسسات المدروسة اقتصرت الدراسة على استخدام مؤشرات تقی�م 
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) ، والحدیثة DuPontصة نموذج دو�ونت (الأداء المالي ممثلة في المؤشرات التقلید�ة خا
، وتوصلت الدراسة إلى نتائج أهمها أن استخدام نموذج دو�ونت EVAخاصة 

)DuPont في تقی�م الأداء المالي �عزز الق�مة الاقتصاد�ة المضافة في مؤسسة  (
صیدال و�یوفارم. على الجانب الآخر، �انت المؤشرات التقلید�ة في مؤسسة الكندي 

) �ان له تأثیر سلبي على DuPontیراً إ�جاب�اً، ولكن استخدام نموذج دو�ونت (تظهر تأث
الق�مة الاقتصاد�ة المضافة، �ما أوصت الدراسة العمل على إدراج مؤشر الق�مة 
الاقتصاد�ة المضافة في القوائم المال�ة للمؤسسات، لأنه یؤخذ في الاعت�ار تكلفة رأس 

 بر هذا المؤشر عن تكلفة الفرصة البدیلة للمساهمین.المال المستثمر عند حسابها �ما �ع

) "تقی�م أداء المؤسسات المصرف�ة السعود�ة �اعتماد نموذج العائد على 2022طیبي ( -4
 ":2015-1995حقوق الملك�ة خلال الفترة 

هدفت الدراسة لتقی�م الكفاءة المصرف�ة للمؤسسات المصرف�ة السعود�ة، الاسلام�ة 
) 12�امل على المصارف الناشطة في السعود�ة وهي اثنى عشر( والتقلید�ة، �مسح

) تقلیدي ، �استخدام مؤشر العائد على 8) اسلام�ة و(4مصرفا سعودي منهم أر�عة (
حقوق الملك�ة �نموذج متكامل لتقی�م الأداء، �اعت�اره مؤشرا متكاملا لوصف وق�اس 

ة الأثر المزدوج للكفاءة في إدارة العلاقة الت�ادل�ة بین العائد والمخاطرة، من أجل دراس
التكال�ف و�نتاج�ة الأصول على ر�ح�ة الأصول أو ما �عرف �مؤشر العائد على الأصول، 
وتم الإعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي ،كما تم الإعتماد على القوائم المال�ة خلال 

همها: تتمتع وتوصلت الدراسة لنتائج أ  . ،2015إلى غا�ة  1995الفترة الممتدة من 
المصارف الكبرى �أداء مالي جید بناء على الار�اح المحققة نت�جة الموافقة بین ادارة 
التكال�ف ومستوى الانتاج�ة المحققة تلیها المصارف المتوسطة ثم المصارف حدیثة 

 النشأة.

 )" تقی�م الأداء المالي البنوك التجار�ة �استخدام نموذج العائد دراسة2022بن قسوم ( -5
  ":2017-2014مقارنة بین البنك الوطني الجزائري والبنك الخارجي الجزائر سنة 

هدفت هذه الدراسة إلى تقی�م أداء المالي لعینة من المصارف التجار�ة الجزائر�ة 
المتمثلة في مصرف الوطني الجزائري والمصرف الخارجي الجزائري، تم الاعتماد على 

)، �استخدام نموذج 2014 -2017اسة خلال الفترة (القوائم المال�ة للمصارف قید الدر 
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العائد على حقوق الملك�ة وتم الاعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي ومقارنة الأداء 
بین المصارف المذ�ورة. وتوصلت الدراسة لأهم النتائج: إن المصرف الخارجي الجزائري 

الوطني الجزائري، �ما �حقق عائدا أكبر من المصرف الخارجي الجزائري على المصرف 
 أوصت الدراسة �ات�اع س�اسة التنو�ع في المحفظة الاستثمار�ة وتأهیل الكوادر ال�شر�ة.

) "تقی�م أداء البنوك التجار�ة الخاصة �استخدام نموذج دو�ونت 2022كرومي (-6   
)DuPont:"المعدل لعینة من البنك الجزائر�ة الخاصة (  

المصارف التجار�ة الخاصة الناشطة في الجزائر خلال هدفت الدراسة إلى تقی�م أداء 
�الاعتماد على نموذج دیبونت المعدل،  2019إلى غا�ة  2011الفترة الممتدة من سنة 

حیث تم الاعتماد على المنهج التحلیلي للتقی�م الأداء المالي للمصارف قید الدراسة و 
سة أدائها بواسطة معدل تمثلت عینة الدراسة في س�ع مصارف تجار�ة خاصة، وتم درا

العائد على حقوق الملك�ة، وتحلیله إلى المؤشرات المساهمة في تكو�نه والمتمثلة في �ل 
من معدل العائد على الأصول ومضاعف حق الملك�ة �ما تم أ�ضا تحلیل معدل العائد 
على الأصول إلى مكون�ه والمتمثلین في هامش الر�ح ومنفعة الأصول، �عد ذلك تم 

أداء المصارف الس�عة �استخدام متوسط معدلات المؤشرات المذ�ورة سا�قا،  مقارنة
وتوصلت الدراسة لعدة نتائج أهمها: أن معدل العائد على حقوق الملك�ة المسجل للبنوك 

 �عود بدرجة �بیرة إلى مضاعف حق الملك�ة و�درجة أقل إلى العائد على الأصول.
مصارف الإسلام�ة �استخدام نموذج العائد على ) "تقی�م أداء ال2020غنا�ة، حل�مي ( -7

 ": )ROEحقوق الملك�ة (
) في ROEهدفت الدراسة إلى إبراز أهم�ة نموذج العائد على حقوق الملك�ة (  

تقی�م أداء المصارف الإسلام�ة حیث یتم دراسة مقارنة بین أداء مصرفین إسلامیین هما 
) �الاعتماد 2016-2011فترة (مصرف قطر إسلامي ومصرف الر�ان القطري خلال ال

على هذا نموذج وتم الاعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي وقد تم الاعتماد على 
مجموعة من الكتب ومجلات في إثراء الجانب النظري وتوصلت الدراسة لأهم نتائج إن 

) أفضل من أداء مصرف قطر (ROEأداء مصرف  الر�ان �صفة عامة وفقا لنموذج 
ا أوصت الدراسة بتبني نماذج لتقی�م الأداء والعمل على تصح�ح الانحرافات الإسلامي ،كم

 وتدع�م الابتكارات المال�ة والص�غ التمو�ل�ة المستحدثة المتوافقة مع الشر�عة الإسلام�ة.

 ما �میز هذه الدراسة:
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 )DuPontنموذج دو�ونت ( تعد هذه الدراسة امتدادًا للدراسات السا�قة التي اعتمدت
لتقی�م وتحسین الأداء المالي للمؤسسات المصرف�ة. إلا أنها تمیزت عن استرات�ج�ة  كأداة 

تلك الدراسات من خلال تر�یزها على البیئة اللیب�ة، حیث تم تحلیل الأداء المالي لمصرف 
الجمهور�ة. في حین تناولت الدراسات السا�قة بیئات مصرف�ة مختلفة، مثل الجزائر، قطر 

س خصوص�ة هذه الدراسة في تقد�م تحلیلات تتناسب مع الس�اق والسعود�ة مما �عك
 الاقتصادي والمصرفي اللیبي.

 

 الإطار النظري للمصارف الإسلام�ة
 مفهوم تقی�م الأداء 

تعد عمل�ة تقی�م الأداء من أهم الوظائف الإدار�ة وجزء من أعماله الرئ�س�ة وتطورت 
لحالي لأنها تمكن المدراء من توفیر عمل�ة تقی�م الأداء مع مرور الوقت في عصرنا ا

واستخدام الموارد المتاحة، �ما تعتبر عمل�ة تقی�م الأداء الر�یزة الأساس�ة في نجاح 
 ).2025المصارف (بوعظمات، 

�عرف مصطلح الأداء على أنه " �عبّر عن تبنّي مجموعة من المؤشرات المال�ة وغیر 
ة المصرف�ة وقدرتها على تحقیق الأهداف المال�ة، والتي توضح الوضع�ة الحال�ة للمؤسس

 ).2020ال�ارزة والمرجوة"(شخاترة، ع�ادة،

كما �عرف تقی�م الأداء على أنه "ذلك الفحص والتحلیل الشامل لخطط وأهداف وطرق 
التشغیل واستخدام الموارد ال�شر�ة والماد�ة والمال�ة، بهدف التحقق من �فاءة اقتصاد�ة 

استخدام وأعلى �فاءة، �حیث یؤدي ذلك إلى تحقیق الأهداف الموارد واستخدامها أفضل 
). �الإضافة الي أنه عمل�ة اتخاذ 254: ص2023والخطط المرسومة لها" (فت�حة، 

القرارات بناءً على معلومات رقاب�ة لإعادة توج�ه مسارات الأنشطة �ما �حقق الأهداف 
 المحددة من قبل.

مؤشرات یتم من خلالها معرفة وضع المؤسسة  ) "�أنه36: ص2023أ�ضا عَرّفه (العزاني،
ومدى قدرتها على الوفاء �التزاماتها من أجل تحقیق الأهداف وث�ات استمرار�تها في السوق 

 في ظلّ المنافسة".
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 أهم�ة عمل�ة تقی�م الأداء المالي 
 ):2024(راشد،  تتمثل أهم�ة تقی�م الأداء المالي ف�ما یلي

 .ل على الموارد المال�ة واستثمارها لتحقیق أر�اح مستدامةق�اس �فاءة المؤسسة في الحصو  .1

 .دعم التخط�ط المالي من خلال توفیر ب�انات دق�قة تساعد في رسم الخطط المستقبل�ة .2

 .تقی�م الوضع المالي الحق�قي للمؤسسة وتحدید نقاط القوة والضعف .3

 .تحلیل فعال�ة الس�اسات المال�ة والإدار�ة المت�عة .4

 .ؤسسة على التوسع وتطو�ر أنشطتهاتحدید قدرة الم .5

 .ق�اس مدى تحقیق الأهداف الاسترات�ج�ة المخططة .6

 .توفیر معلومات موثوقة لاتخاذ قرارات مستنیرة �عیدًا عن العشوائ�ة والتخمین .7

 أهداف تقی�م الأداء المالي

 ):2022�راني، تهدف عمل�ة تقی�م الأداء المالي إلى تحقیق الأهداف التال�ة (غالم و 

مكامن الخلل في نشاط المؤسسة وتحلیل أس�ابها بهدف  تحدید تشاف نقاط الضعف:اك .1
 .وضع حلول فعّالة

الكشف عن المستو�ات الإدار�ة المسؤولة عن الخلل في  :تحدید المسؤول�ات الإدار�ة .2
 .الأداء وتحدید المسؤول�ات

المتاحة لتحقیق  تقی�م قدرة المؤسسة على استخدام الموارد :ق�اس �فاءة استخدام الموارد .3
 .أعلى العوائد �أقل التكال�ف

 .ق�اس مدى تقدم المؤسسة في تنفیذ أهدافها وخططها الاسترات�ج�ة تقی�م إنجاز الخطط: .4
دعم تعدیل الخطط المستقبل�ة للمؤسسة لتجنب الخلل ونقاط  :تعدیل الخطط المستقبل�ة .5

 .الضعف المكتشفة

 مراحل ق�اس وتقی�م الأداء المالي
مراحل ق�اس وتقی�م الأداء المالي في ثلاث خطوات رئ�س�ة وفقًا لتصن�ف (حمزة،  تتمثل   

2024(: 
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 .إعداد الموازنات والقوائم التقدیر�ة وتحدید أدوات التقی�م والأهداف المستقبل�ة :التخط�ط .1
اخت�ار مقای�س الأداء المالي مثل السیولة والر�ح�ة، ومقارنة  :التحلیل المالي والفني .2

 .الفعل�ة مع المخطط للتحقق من التوافق مع المواصفات المطلو�ةالنتائج 
تقد�م التوص�ات بناءً على مقارنة النتائج الفعل�ة مع التوقعات، مع تحدید  :التوص�ات .3

 .الانحرافات ونقاط الضعف ومعالجتها
 
 

 ):2024(�اكر�ة وآخرون،  أغراض تقی�م الأداء المالي
اس الوضع المالي للمؤسسة وقدرتها على تحقیق الأر�اح ق� :تقی�م المر�ز المالي والر�ح�ة .1

 .المستدامة
مدى فعال�ة الس�اسة  تحلیل تقی�م س�اسة التمو�ل و�فاءة إدارة الأصول والخصوم: .2

 .التمو�ل�ة للمؤسسة و�فاءة استخدامها للأصول والخصوم
الوفاء ق�اس قدرة المؤسسة على  :تقی�م المر�ز الائتماني والقدرة على الاستمرار�ة .3

 .�التزاماتها المال�ة وضمان استمرار�تها في السوق 
توفیر أدوات لتخط�ط ورقا�ة الأداء واتخاذ قرارات  :استن�اط مؤشرات للتخط�ط والرقا�ة .4

 .استرات�ج�ة مدروسة
 ):2021(جرمان، أنواع تقی�م الأداء المالي

سة مثل قائمة الدخل �عتمد على تحلیل القوائم المال�ة للمؤس :التقی�م المالي التقلیدي .1
والمیزان�ة العموم�ة، و�شمل حساب النسب المال�ة الأساس�ة مثل نس�ة السیولة، الر�ح�ة، 

 .والعائد على الأصول
�شمل استخدام مجموعة من النسب المال�ة لتحلیل  التقی�م �استخدام النسب المالي: .2

العائد على حقوق الأداء، مثل نسب السیولة (كالنس�ة الحال�ة)، نسب الر�ح�ة (مثل 
 .الملك�ة)، ونسب النشاط (مثل دوران الأصول)

یر�ز على تقی�م قدرة المؤسسة على تولید : التقی�م من خلال تحلیل التدفقات النقد�ة .3
التدفقات النقد�ة من عمل�اتها التشغیل�ة والاستثمار�ة، مما �عكس قدرتها على الوفاء 

 .�التزاماتها المال�ة وضمان استمرار�تها



 
 

 
 

  2025 - يونيو       )31(الثلاثون    ا�حادي و  العددالسنة ا�خامسة عشر 

 
 

 مجلة الجامعة

�عتمد على تحلیل العوامل المؤثرة في  ):Dupontلتقی�م �استخدام نموذج دو�ونت (ا .4
العائد على حقوق الملك�ة، و�شمل تحلیل الفعال�ة التشغیل�ة والر�ح�ة و�فاءة استخدام 

 .الأصول
�قارن أداء المؤسسة �أداء شر�ات أخرى في نفس القطاع أو الصناعة،  :التقی�م النسبي .5

 .على مكانتها التنافس�ة وتحق�قها للأهداف المال�ةمما یوفر مؤشراً 
یر�ز على تحلیل الأداء المالي بناءً على التوقعات  :التقی�م المستقبلي (التخط�ط المالي) .6

 .المستقبل�ة �استخدام أسالیب النمذجة المال�ة والتنبؤات
في الأداء  یر�ز على العوامل الاقتصاد�ة التي تؤثر :التقی�م وفق المعاییر الاقتصاد�ة .7

المالي مثل التضخم ومعدلات الفائدة، و�هدف إلى ق�اس تأثیر هذه العوامل على استدامة 
 .الأداء المالي للمؤسسة

كل نوع من هذه الأنواع �قدم رؤى مختلفة تساعد في تحدید نقاط القوة والضعف في الأداء 
 .المالي واتخاذ القرارات الاسترات�ج�ة المناس�ة

 
 ) DuPontنموذج دو�ونت (

 ) في أوائل القرن العشر�ن، وسُمي على اسم شر�ةDuPontنشأ نموذج دو�ونت (
(DuPont Corporation)  الأمر�ك�ة. في بدایته، �ان یهدف إلى ق�اس العائد على

الاستثمار من خلال استخدام نسبتین: الأولى لق�اس �فاءة الإدارة في تحقیق الأر�اح، 
افي الر�ح إلى إجمالي المب�عات، والثان�ة لق�اس �فاءة والتي یتم حسابها عبر نس�ة ص

مع مرور ، استخدام الأصول، والتي تُقاس بنسب صافي المب�عات إلى إجمالي الموجودات
الوقت وفي الس�عین�ات، تم تطو�ر النموذج ل�شمل نس�ة ثالثة تهدف إلى ق�اس العائد 

 لیل أكثر دقة وشمولاً للأداء الماليعلى حقوق الملك�ة، وهي الرافعة المال�ة، مما سمح بتح
 ).2024(على وآخرون، 

ُ�عد تحلیل دو�ونت من الأسالیب الرائدة والمستخدمة على نطاق واسع لتقی�م العوامل  
التي تؤثر في الأداء المالي، حیث یر�ز على تحلیل الر�ح�ة عبر مؤشرات مثل معدل 

استرات�ج�ة تساعد المؤسسات في دوران الأصول وهامش الر�ح. هذا التحلیل �قدم رؤى 
اتخاذ قرارات مال�ة مدروسة وتحقیق تحسین مستمر في أدائها المالي، یتم ق�اس ر�ح�ة 
المصرف �استخدام مؤشرات العائد على حقوق الملك�ة والعائد على الأصول، حیث �عد 
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لبنك من أكثر المقای�س أهم�ة لأنه �عكس أداء ا (ROE) معدل العائد على حقوق الملك�ة
من حیث قدرته على تحقیق الأر�اح �النس�ة للمستثمر�ن. من جهة أخرى، �شیر العائد 

(سلاطن�ة،  إلى �فاءة البنك في استخدام أصوله لتحقیق الأر�اح (ROA) على الأصول
 ).2023عوامري،

 
 
 

 )DuPontوف�ما یلي �عض الإسترات�ج�ات المرت�طة بنموذج دو�ونت (
): �ق�س هذا المعدل Return On Equity )ROE لك�ةالعائد على حقوق الم. 1 

مدى قدرة المصرف على تحقیق العائد المناسب لحقوق الملك�ة. و�تم ق�اس هذا العائد 
، و�قاس هذا العائد �المعادلة الآت�ة �قسمة صافي الدخل على حقوق الملك�ة

 ):2023(ق�قب،
 لك�ة"صافي الر�ح/ حقوق الم -"معدل العائد على حقوق الملك�ة 

): یتم استخدام هذا المعدل Return On Asset )ROA العائد على الأصول. 2
لق�اس مدى قدرة المصرف في تولید الأر�اح جراء استخدام موجوداته. و�ذلك فإن المصارف 

%. یتم ق�اس هذا 1.5الأحسن أداء هي التي ولدت عائداً على الأصول لا �قل عن 
 الي الأصول.المعدل �قسمة صافي الدخل على إجم
 صافي الر�ح / إجمالي الأصول" -"العائد على الأصول 

): �ق�س هذا المؤشر عدد Equity Multiplier )EM مضاعف حق الملك�ة. 3         
المرات التي تغطي ف�ه الأصول لحقوق الملك�ة، و�تم ق�اس هذا المؤشر �قسمة إجمالي 

 الأصول على حقوق الملك�ة.
 إجمالي الأصول / حقوق الملك�ة" -"مضاعف حق الملك�ة 

: یبین هذا المؤشر مدى فاعل�ة المصرف Profit Margin (PM) هامش الر�ح. 4        
في تحقیق عائد �أقل التكال�ف. فهو �عكس مقدرة المصرف على الرقا�ة والس�طرة على 
النفقات وتخف�ض الضرائب. و�تم ق�اس هذا المؤشر عن طر�ق قسمة صافي الدخل على 

 لإیرادات.            ا
 صافي الر�ح / الإیرادات" -"هامش الر�ح 
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: هذا المؤشر یبین مدى قدرة المصرف Asset Utilisation (AU) منفعة الأصول .5
على استغلال موجوداته لأقصى حد ممكن بهدف تحقیق أعلى الإیرادات قدرة الدینار 

هذا المؤشر �قسمة  الواحد من الأصول على تحقیق إیرادات المصرف). و�تم ق�اس
 إجمالي الإیرادات على إجمالي الأصول. 

 منفعة الأصول=إجمالي الإیرادات/إجمالي الأصول

 
 الإطـــــــار العمــــــلي للـــــدراسة 

 :نبذة تار�خ�ة عن مجتمع الدراسة
أصدر قانونا آخر �شأن تأم�م جم�ع حصص  1970د�سمبر  22في  مصرف الجمهور�ة: "

ب�ة العاملة في البلاد، لتص�ح مملو�ة �الكامل للیب�ا لیتم إعادة تسم�ة (�ار�لیز البنوك الأجن
صدر قرار عن مصرف لیب�ا  10/4/2008و�تار�خ  .بنك) �اسم مصرف الجمهور�ة

المر�زي بدمج مصرفي الجمهور�ة والأمة في مصرف واحد تحت اسم "مصرف 
ص�ح ثاني أكبر المصارف اللیب�ة مل�ار دینار لیبي، ل� 20الجمهور�ة" �میزان�ة تلامس 

 5,800�عد المصرف اللیبي الخارجي، و�عدد موظفین بلغ أثناء الدمج ما یز�د عن 
فرعا وو�الة، و�حصة سوق�ة وصلت إلى  146موظف، وموظفة �عدد فروع، وصل 

 2013هذا وقد صدر قرار من الجمع�ة العموم�ة لمصرف الجمهور�ة في سنة  .33%
ف من مصرف تجاري تقلیدي إلى مصرف إسلامي على أن یتم �قضي بتحو�ل المصر 

التحول �شكل تدر�جي، و�ان مصرف الجمهور�ة فرع فشلوم للصیرفة الإسلام�ة هو أول 
 " (الموقع الرسمي لمصرف الجمهور�ة). .فرع إسلامي في لیب�ا

 
 

 تحلیل الأداء المالي لمصرف الجمهور�ة
التحول للصیرفة الإسلام�ة في معدل العائد  یوجد اختلاف في الاداء المالي قبل و�عد .1

 على حقوق الملك�ة
)(ROE. 
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تعبر هذه النس�ة عن معدل العائد على الأموال التي  معدل العائد على حقوق الملك�ة:
 لنس�ة فإن ذلك �شیر إلى عدم قدرةاستثمرها الملاك في المشروع، وعندما تنخفض هذه ا

 ):2023(فص�ح، بن مرارة ( .على المساهمینالمصرف على توز�ع المز�د من الأر�اح 
 

 معدل العائد على الملك�ة )1الجدول رقم (
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

https://www.jbank.ly/ar ) /( 
 

) ان السنوات قبل التحول للصیرفة الإسلام�ة قد بلغت أعلى 1یوضح من الجدول رقم (
) وأقل سنة 0.0993( 2012) وتلیها سنة 0.1392( 2010نس�ة سنة 

2011)0.0829 .( 

) ثم انخفضت بنس�ة ضئیلة 0.0723(2022أما السنوات ما �عد التحول فقد بلغت سنة 
وهذا یدلّ على أنّ مصرف ) 0.1093(2024) لتعود للارتفاع سنة 0.0715(2023سنة 

 �عد اتحول قبل التحول

 ROE سنوات ROE سنوات

2010 0.1392 2022 0.0723 

2011 0.0829 2023 0.0715 

2012 0.0993 2024 0.1093 

 0.08 المتوسط 0.11 المتوسط

ي الدخل / حقوق المل��ة -معدل العائد ع� حقوق المل��ة 
 صا�ف
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0

0.05

0.1

0.15

201020112012202220232024

العائد على حقوق الملكیة

ROE

https://www.jbank.ly/ar%20)%20/
https://www.jbank.ly/ar%20)%20/
https://www.jbank.ly/ar%20)%20/


 
 

 
 

  2025 - يونيو       )31(الثلاثون    ا�حادي و  العددالسنة ا�خامسة عشر 

 
 

 مجلة الجامعة

نَ من أدائه، وحقّق أر�احاً من خلال استثمار أموال المساهمین �طر�قةٍ مناس�ةٍ   الجمهور�ة حسَّ
. 2024المصرف سنة وهذا ما �مكنه من توز�ع الأر�اح نت�جة للأر�اح الصاف�ة التي حققها 

ولاخت�ار فرض�ة الدراسة عن طر�ق المتوسط الحسابي تبین ان المتوسط الحسابي للسنوات 
) وهذا یؤ�د 0.0844) و�عد التحول (0.1071قبل التحول للصیرفة الإسلام�ة قد بلغ (

صحة الفرض�ة انه یوجد اختلاف في المعدل العائد على حقوق الملك�ة لصالح السنوات قبل 
ول وهذا الانخفاض ناتج عن ضعف قدرة المصرف عن تحقیق الار�اح �سبب ارتفاع التح

 النفقات وانخفاض الإیرادات.
یوجد اختلاف في الاداء المالي قبل و�عد التحول للصیرفة الإسلام�ة في معدل  -2

 .(ROA)العائد على الأصول 
یق عوائد تعكس هذه النس�ة قدرة المصرف على تحق :)ROAالعائد على الأصول (

وأر�اح من جم�ع مصادر الأموال المستثمرة، �لما زادت هذه النس�ة زادت �فاءة المصرف 
 ):2023في استثمار أصوله في العمل�ات التي تدر عل�ه الأر�اح. (فص�ح، بن مرارة (

 ROA) (لأصول لي امعدل العائد ع )2الجدول رقم (
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 �عد اتحول قبل التحول

 ROA سنوات ROA سنوات

2010 0.0063 2022 0.0030 

2011 0.004 2023 0.0027 

2012 0.0049 2024 0.0084 

 0.005 المتوسط 0.01 المتوسط

ي الدخل / إجما�ي الأصول -العائد ع� الأصول      
 صا�ف
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https://www.jbank.ly/ar)/( 
) في 0.0063) شهدت انخفاضا خلال فترة الدراسة حیث بلغ (2یوضح من الجدول رقم (

) سنة 0.0049لتعود الي الإرتفاع (2011) سنة 0.0040ثم انخفض إلى ( 2010ام ع
ومن أبرز أس�اب الإنخفاض ان لدیها أرصدة نقد�ة لدى المصارف الأخرى غیر  2012

مستغلة، أما السنوات ما �عد التحول فقد حقق المصرف قید الدراسة شهد إنخفاض من 
ل�عود  2023هذا الانخفاض في سنة ) وسبب 0.0027إلى ( 2022) في سنة0.0030(

م وهذا یدل على ز�ادة �فاءة إدارة المصرف  2024) في سنة 0.0084�عد ذلك إلى ارتفاع (
 في استثمار أصوله.

ولاخت�ار فرض�ة الدراسة تبین ان المتوسط الحسابي للسنوات قبل التحول للصیرفة الإسلام�ة 
ؤ�د صحة الفرض�ة انه یوجد اختلاف ) وهذا ی0.0047) و�عد التحول (0.0051قد بلغ (

في المعدل العائد على الأصول لصالح السنوات قبل التحول وهذا �فسر ان المصرف 
 لد�ه القدرة على استغلال اصوله �طر�قة أفضل من السنوات ما �عد التحول.

یوجد اختلاف في الاداء المالي قبل و�عد التحول للصیرفة الإسلام�ة في مضاعف حقوق  -3
 .(EM) ةالملك�

هذا المؤشر عدد المرات التي تغطي ف�ه الأصول  :)EMمضاعف حق الملك�ة (
 لحقوق الملك�ة، و�تم ق�اس هذا المؤشر �قسمة إجمالي الأصول على حقوق الملك�ة

 ):2023(سلاطن�ة، عوامري 
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 )EMمضاعف حقوق الملك�ة ( )3الجدول رقم (
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
https://www.jbank.ly/ar)/( 

 
ام ) مرة ثم انخفضت في ع21.9702(2010) قد بلغت النس�ة سنة 3من الجدول رقم (

) مرة، أما 20.4613(2012) مرة واستمرت في الإنخفاض الى سنة 20.8839(2011
) مرة ثم ارتفعت في 24.0943(2022السنوات ما �عد التحول للصیرفة الإسلام�ة في عام

) مرة تشیر هذه النس�ة 13.0579(2024) مرة ثم انخفضت سنة 26.9424(2023سنة 
، وذلك لأن تقل�ات 2023ة رفع مالي سنة إلى أن مصرف الجمهور�ة قد بلغ أعلى نس�

مؤشر الرافعة المال�ة تعود إلى التغیرات في نس�ة مساهمة الأموال الخاصة في تمو�ل 
الأصول. فالأموال الخاصة هي أموال الآخر�ن و�التالي فهي تنطوي على مخاطر من خلال 

 استثمارهم.

21.970220.883920.4613
24.094326.9424

13.0579

0

10

20

30

201020112012202220232024

مضاعف  حقوق الملكیة

Em

 �عد اتحول قبل التحول

 EM سنوات EM سنوات

2010 21.9702 2022 24.0943 

2011 20.8839 2023 26.9424 

2012 20.4613 2024 13.0579 

 21.36 المتوسط 21.11 المتوسط

إجما�ي الأصول / حقوق  -مضاعف حق المل��ة 
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ات قبل التحول للصیرفة ولاخت�ار فرض�ة الدراسة تبین ان المتوسط الحسابي للسنو 
) مرة وهذا یؤ�د صحة 21.3649) مرة و�عد التحول (21.1052الإسلام�ة قد بلغ (

 الفرض�ة انه یوجد اختلاف في مضاعف حق الملك�ة ولكن لصالح السنوات �عد التحول.
یوجد اختلاف في الاداء المالي قبل و�عد التحول للصیرفة الإسلام�ة في  -4

 . PM)هامش الر�ح (
تعكـس هـذه النسـ�ة الأهمیـة النسـب�ة لصـافي الأر�ـاح التـي حققها  :)PMالر�ح ( هامش

المصـرف مقارنـة �إجمـالي الإیرادات، أي ان ز�ـادة فـي هذه النسـ�ة تشـیر إلـى تحسـین �فاءة 
 الأداء المـالي لمصــرف، مـن خلال تحقیـق معدلات أعلى مـن أر�ـاح �النسـ�ة إلى إجمــالي

      )2023رادات (زناسني، بولفراد (الإی
 PM)هامش الر�ح ( )4الجدول رقم (

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
https://www.jbank.ly/ar)/( 
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pm

 �عد اتحول قبل التحول

 PM سنوات PM سنوات

2010 0.2458 2022 0.2068 

2011 0.2959 2023 0.1852 

2012 0.3050 2024 0.398 

 0.29 المتوسط 0.30 المتوسط

ي الدخل / الإيرادات -هامش ال��ــح 
 صا�ف
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) ثم 0.2458قد بلغت لنس�ة ( 2010) اتضح أن في عام 3وضح من الجدول رقم (ی
) وهـذا یـدل 0.3050( 2012) ثم زادت ارتفعت في عام 0.2959(2011إرتفعت في عام 

الأر�ـاح وتقلیـل علـى أن المصـرف حقـق ز�ـادة فـي إیرادات، ممـا �عكـس �فاءتـه فـي تحقیـق 
 2022المصـروفات إلـى أدنـى حـد، أما في السنوات �عد التحول فقد بلغت النس�ة في عام 

) لتعود للإرتفاع في عام 0.1852(2023) ثم انخفضت في عام 0.2868(
 ) وهذا �فسر ز�ادة الإیرادات نت�جة ارتفاع الأر�اح.0.3980(2024

سط الحسابي للسنوات قبل التحول للصیرفة ولاخت�ار فرض�ة الدراسة تبین ان المتو 
) وهذا یؤ�د صحة الفرض�ة انه یوجد 0.2633) و�عد التحول (0.2823الإسلام�ة قد بلغ (

اختلاف في هامش الر�ح لصالح السنوات قبل التحول أي ان المصرف قادر على استقطاب 
في حالة تحقیق  الودائع وز�ادة مصادر تمو�له الخارج�ة والذي �ضاعف من عائد الملك�ة

 الار�اح.
یوجد اختلاف في الاداء المالي قبل و�عد التحول للصیرفة الإسلام�ة في منفعة -5

 )AUالأصول (
�شیر هذا المؤشر إلى الكفاءة أو الاستخدام الأمثل للأصول، مما  :)AUمنفعة الأصول (

الأصول  ) ، �عكس هذا المؤشر مدى تحقیق2025�عكس إنتاج�ة هذه الأصول (بوعظمات، 
للر�ح أو لإیراد، لذا �لما ارتفعت ق�مة هذا المؤشر دل ذلك على جودة الأصول، و�قاس هذا 

 )2023(زناسني، بولفراد ( المؤشر �ما یلي
 )AUمنفعة الأصول () 5الجدول رقم (

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 �عد اتحول قبل التحول

 UA سنوات UA سنوات

2010 0.0258 2022 0.0145 

2011 0.0134 2023 0.0143 

2012 0.0159 2024 0.021 

 0.02 المتوسط 0.02 المتوسط

 منفعة الأصول=إجمالي الإیرادات/إجمالي الأصول
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https://www.jbank.ly/ar)/( 

) ثم انخفضت 0.0258قد بلغت النس�ة ( 2010) اتضح ان في سنة 5من الجدول رقم (
ي السنوات ما �عد التحول )، اما ف0.0159) لتعود للإرتفاع (0.0134( 2011في سنة 

) لتنخفض بنس�ة ضئیلة في 0.0145( 2022للصیرفة الإسلام�ة فقد بلغت في سنة 
) و�شیر هذا 0.0210( 2024) لتعود للإرتفاع في سنة 0.0143الي ( 2023سنة 

الإرتفاع الي ز�ادة �فاءة المصرف في استغلال اصوله �الإضافة لز�ادة الإیرادات 
 .التشغیل�ة والعمولات

ولاخت�ار فرض�ة الدراسة تبین ان المتوسط الحسابي للسنوات قبل التحول للصیرفة 
) وهذا یؤ�د صحة الفرض�ة انه 0.0166) و�عد التحول (0.0184الإسلام�ة قد بلغ (

یوجد اختلاف في منفعة الأصول  لصالح السنوات قبل التحول أي ان المصرف استخدم 
 �اح قبل التحول أكثر من �عد التحول.اصوله �كفاءة أكثر للحصول على الأر 

 نتائج الدراسة
 توصلنا من خلال هذه الدراسة إلى النتائج التال�ة:  
هناك اختلاف في الأداء المالي لمصرف الجمهور�ة قبل و�عد التحول للصیرفة الإسلام�ة -1

 ).DuPontوفقا لاسترات�ج�ات نموذج دو�ونت (
د التحول للصیرفة الإسلام�ة �سبب ضعف �فاءة انخفاض معدل العائد على الأصول �ع-2 

  الإدارة المال�ة والتشغیل�ة.

انخفاض معدل العائد على حقوق الملك�ة �عد التحول للصیرفة الإسلام�ة نت�جة ز�ادة -3
التكال�ف التي قد تكون ناتجة عن التكال�ف الانتقال�ة للتحول للصیرفة الإسلام�ة وقلة 

 لام�ة.وعي العملاء �الصیرفة الإس

0.0258

0.01340.01590.01450.0143
0.021
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ارتفاع معدل مضاعف الملك�ة �عد التحول للصیرفة الإسلام�ة وهذا نت�جة لز�ادة -4
الاستثمارات في المنتجات الإسلام�ة وان المصرف یت�ع في استرات�ج�ة جدیدة تساعد 

 المصرف على التوسع و�التالي جذب عدد أكبر للعملاء.
ة قد �كون نت�جة استرات�ج�ات انخفاض هامش الر�ح�ة �عد التحول للصیرفة الإسلام�-5

 التسعیر غیر مناس�ة ونت�جة ارتفاع التكال�ف التشغیل�ة.
انخفاض مؤشر منفعة الأصول أي ان المصرف لا �ستغل أصوله �شكل فعال �التالي -6

 انخفاض في ق�مة الإیرادات.

 التوص�ات:
 بناء على النتائج المتوصل إلیها، �مكن اقتراح التوص�ات التال�ة: 
والتر�یز علیها  )DuPont(دو�ونت  ورة اعتماد المصرف على مؤشرات النموذجضر   -1

 .في تقی�م الأداء لقدرتها على تحدید الفجوات
تبني استرات�ج�ات فعالة لإدارة التكال�ف، مع التر�یز على التوازن بین الامتثال لأحكام  -2

 الشر�عة وتحقیق الر�ح�ة.
ل تحسین �فاءة استخدام الأصول وز�ادة رفع معدل العائد على حقوق الملك�ة من خلا -3

 .هوامش الر�ح
توس�ع نطاق المنتجات المصرف�ة الإسلام�ة مثل الإجارة المنته�ة �التمل�ك والتمو�ل  -4

 �المشار�ة لتعز�ز الإیرادات.
إعادة تقی�م المصروفات التشغیل�ة والاستفادة من التحول الرقمي لتقلیل الحاجة إلى الفروع  -5

 .التقلید�ة
إعادة تقی�م ه�كلة الأصول وتوز�ع المخاطر �عنا�ة لتجنب تأثیرات سلب�ة في �جب  -6

 .المستقبل
 استغلال وتوظ�ف الموارد المتاحة.  -7
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 قائمة المراجع:
). "مساهمة تحلیل 2024�اكر�ة, علي, دو�بي, عبد الج�ار, ب�ض القول, وعبد الله ,( )1

دراسة حالة المؤسسات -نموذجا DuPont-مؤشر المردود�ة في تحسین الأداء المالي
  .449-436) , 1، العدد (18, المجلد دراسات اقتصاد�ة المدرجة في بورصة الجزائر".

). "تقی�م الأداء المالي البنوك التجار�ة �استخدام نموذج 2022بن قسوم الزهرة ,( )2
-2014العائد دراسة مقارنة بین البنك الوطني الجزائري والبنك الخارجي الجزائر 

 "، رسالة ماجستیر، الجزائر.2017
). "تقی�م أداء المصارف التجار�ة اللیب�ة وفقًا 2025بوعظمات، محمد أصمیدة ,( )3

-لنموذج العائد على حقوق الملك�ة" دراسة تطب�ق�ة لمصرفي الوحدة والجمهور�ة
. 528-497) , 2العدد ( 1لیب�ا". مجلة بوا�ة ال�احثین للدراسات والأ�حاث, مجلد

 عة بنغازي لیب�ا.جام
ســــــة، دراســــــة 2021جرمان، دن�ا ,( )4 ). "دور نموذج دیبونت في تقی�م الأداء المالي للمؤســــــّ

ســـة ملبنة الكاهنة أم البواقي"، رســـالة ماجســـتیر، جامعة العر�ي بن مهیدي، أم  حالة �مؤســـّ
 البواقي، �لّ�ة العلوم والاقتصاد والعلوم التجارّ�ة وعلوم التسییر، الجزائر.

). "أثر التحول للصیرفة الإسلام�ة على الأداء المالي 2024مروة مختار,(حمزة،  )5
دراسة تحلیل�ة مصرف الصحاري"، رسالة ماجستیر، الأكاد�م�ة اللیب�ة طرابلس، 

 لیب�ا.
). "تقی�م أداء المصارف اللیب�ة �عد التحول للصیرفة 2024راشد، مودة عامر,( )6

تحلیل�ة عن مصرف المتحد للتجارة  الإسلام�ة �استخدام النماذج الكم�ة (دراسة
 والاستثمار)"، رسالة ماجستیر، الأكاد�م�ة اللیب�ة _طرابلس لیب�ا.

ودوره في تقی�م الأداء المالي  DuPont). "نموذج 2023زناسني، بولفراد ,( )7
للمؤسسة، "دراسة حالة شر�ة الاسمنت لبني صاف"، جامعة عین تموشنت، �ل�ة 

 �ة وعلوم التسییر رسالة ماجستیر، الجزائر.العلوم الاقتصاد�ة والتجار 
 DuPont ). "تقی�م الأداء المالي �الاعتماد على نموذج2023سلاطن�ة، عوامري ,( )8

وأثره على الق�مة الاقتصاد�ة المضافة، دراسة حالة عینة من المؤسسات الناشطة 
ر، "، رسالة ماجستی2019-2014في قطاع الصناعة الصیدلان�ة في الجزائر للفترة 

 الجزائر.
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). "تقی�م أداء المصارف الإسلام�ة الأردن�ة �استخدام النسب 2020شخاترة وع�ادة ,( )9
مجلة الجامعة الإسلام�ة للدراسات م)".  2017-م 2002المال�ة: دراسة مقارنة (

 .289-262، ص. 3، العدد. 28، المجلد. الاقتصاد�ة والإدار�ة
1278569-https://search.emarefa.net/detail/BIM    

 -). "تقی�م أداء المؤسسات المصرف�ة السعود�ة �اعتماد نموذج 2022طیبي ,( )10
المجلة الجزائریة للدراسات  "،2015-1995 -العائد على حقوق الملك�ة خلال الفترة 

 الجزائر.  )1، العدد (8المجلد  ،المحاسبیة والمالیة
). "تقی�م ومقارنة الأداء المالي للبنوك التجارّ�ة 2023العزاني، ابتهال أحمد حسین ,( )11

�استخدام النسب المالّ�ة"، دراسة عیّنة من البنوك الحكومّ�ة والخاصّة العاملة في ال�من 
 ، ال�من.5، العدد 5، جامعة عدن، المجلّد مجلّة جامعة الب�ضاء، 2020للفترة 

). تقی�م الأداء المالي في المصارف التجار�ة اللیب�ة �استخدام 2024بدر ,(العز�ز،  )12
)، 3، العدد (9المجلد ، مجلة بني ولید للعلوم الإنسان�ة والتطب�ق�ةمؤشرات الر�ح�ة، 
 لیب�ا.  –جامعة بني ولید 

). "تقی�م استرات�ج�ة أداء المصارف الإسلام�ة وفق النماذج 2022ع�اد و�راني ,( )13
 07, المجلد مجلة ایلیزا لل�حوث والدراسات حالة بنك السلام الجزائري". - الحدیثة
، جامعة الأمیر عبد القادر للعلوم الإسلامّ�ة 2022د�سمبر  28-9) , ص 1العدد (

 قسنطینة، الجزائر.  
) �أداة لق�اس �فاءة Dupont). "نموذج دیبونت (2024غالم، �ادن وعبد القادر ,( )14

-2018نة بین مصرف السلام والبنك الوطني الجزائري للفترة دراسة مقار  -البنوك 
، 201-221ص،)، 1، العدد (11المجلد ، مجلة دراسات اقتصاد�ة"، 2022

 الجزائر.
). "تقی�م أداء المصارف الإسلام�ة �استخدام نموذج العائد 2020غنا�ة وحل�مي ,( )15

و�نك الر�ان  ": دراسة مقارنة بین بنك قطر الإسلاميROEعلى حقوق الملك�ة "
، المؤتمر العلمي الدولي: دور المصارف الإسلام�ة ”2016-2010القطري للفترة "

 في التنم�ة، عمان الأردن.
دراسة  PATROL). "تقی�م أداء البنوك الجزائر�ة �استخدام نموذج 2023فت�حة ,( )16

مجلة شعاع ). 2020-2016تطب�ق�ة على عینة من البنوك الجزائر�ة خلال الفترة (

https://search.emarefa.net/detail/BIM-1278569
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، �ل�ة 265 -252)، ص 2023( 01/ العـــدد:  07, المجلد  دراسات الاقتصاد�ةلل
جامعة أحمد بن �حي الومشر�سي -العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر

   بتیتسمسیلت، الجزائر.
). "تقی�م الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاد�ة �استخدام 2023فص�ح، بن مرارة ,( )17

-2018) دراسة حالة البنك الوطني الجزائري خلال الفترة DuPontنموذج دو�ونت (
"، رسالة ماجستیر، معهد العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر قسم 2021

 العلوم المال�ة والمحاس�ة الجزائر.
). "تقی�م الأداء المالي للمصارف التجار�ة اللیب�ة قبل و�عد التحول 2023ق�قب ( )18

مجلة العلوم الإنسان�ة )"، DuPontتخدام نموذج دو�ونت (للصیرفة الإسلام�ة �اس
 ، جامعة المرقب لیب�ا. 297-288 ،15، العدد 8مجلد ،والتطب�ق�ة

 DuPont). "تقی�م أداء البنوك التجار�ة �استخدام نموذج دو�ونت 2022كرومي ( )19
، المجلد مجلة الابتكار والتسو�قالمعدل لعینة من البنوك الجزائر�ة الخاص"، 

 ، الجزائر. 2لعددا9
 قائمة التقار�ر

 ).https://www.jbank.ly/arالموقع الرسمي لمصرف الجمهور�ة ( -1
 ). 2024- 2010التقار�ر والقوائم المال�ة مصرف الجمهور�ة خلال الفترة (  -2
 ، مصرف لیب�ا المر�زي.2016تقر�ر إدارة الرقا�ة والنقد  -3
، (مؤشرات السلامة المال�ة والاستقرار في القطاع المصرفي 2022 إدارة الرقا�ة والنقد تقر�ر -4

 اللیبي)، مصرف لیب�ا المر�زي.
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.jbank.ly/ar
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 المــــــلاحــــق

 

  

 

 2012 2011 2010 الب�ان
 149,279,705 112,335,588.81 172,958,415.74 صافي الدخل
 1,504,027,224 1,354,744,519 1,242,411,929.94 حقوق الملك�ة
 30,774,399,975 28,292,404,377 27,296,034,627.00 اجمالي الأصول
 489,389,190 379,594,030 703,530,916 إجمالي الإیرادات
 149,279,705 112,335,588.81 172,958,415.74 صافي الدخل

 2024 2023 2022 الب�ان
 371,194,945 112,499,796 118,879,378.33 صافي الدخل
 3,396,306,143 1,574,492,697 1,643,360,480.65 حقوق الملك�ة
 44,348,689,091 42,420,676,351 39,595,695,801.34 اجمالي الأصول
 932,645,300 607,599,622 574,934,026.01 إجمالي الإیرادات
 371,194,945 112,499,796 118,879,378.33 صافي الدخل


